
 

/ƘŜǊǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎΣ  

/ƘŝǊŜǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎŜǎΣ  

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнсΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝǘ 
ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀƛƴǎƛ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘΩŀƎǊŞŜǊΣ ŎƘŜǊǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎ Ŝǘ ŎƘŝǊŜǎ 

[ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎŜǎΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ 

ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎΦ 

 

{ǘŞǇƘŀƴŜ /I!wt9b¢L9wΣ 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Ілф 

Lévign Actu 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ 

¢Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ .ƻǳŎƻƴƴŜ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ IŀǳǘŜ-

DŀǊƻƴƴŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƛƭ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎŜǊŀ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ Ǉŀƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ Ŏƻǳǎǎƛƴǎ ȅ 

ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞŎƭǳǎŜǎ ōƛŀƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝƴ !ǊƛŝƎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴ 

ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ 

ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŞŜΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛŜ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 

9ƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ 

ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƛŜ ŎǊŞŜǊƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǘǊƻƛǎ ŞŎƭǳǎŜǎΣ ǳƴ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜǎǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭΦ [ΩŞǘǳŘŜ 

ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ 

 ;ŎƭǳǎŜ ōƛŀƛǎŜ ς 5ŀǳƳŀȊŀƴ-ǎǳǊ-!ǊƛȊŜ  



лн μ Lƴǎǘŀƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ 

Instants passés 
aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻŜƭ 

5ǳ с ŀǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ !ǊǝǎŀƴŀǘΣ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜΣ ƛŘŞŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η .ǊŀǾƻ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Η 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǇƛǇƘŀƴƛŜ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ ǊŞǳƴƛǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !/!t[  ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŬƴƛǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƎŀƭŜǧŜ Ŝǘ 
ǘƻƳōƻƭŀ  

{ƻƛǊŞŜ ƘǳƞǘǊŜǎΣ ǇŃǘŞ Ŝǘ ŎǊŜǾŜǧŜǎ 
!ƳōƛŀƴŎŜ Ł [ŞǾƛƎƴŀŎ Η ±ŜƴŘǊŜŘƛ с ŦŞǾǊƛŜǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƪŀǊŀƻƪŞΦ 

ор ŀƴǎ ŘΩ!w¢L{ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŞƭŝōǊŜ ǎŜǎ 
ор ŀƴǎ Η bŞŜ Ł [ŞǾƛƎƴŀŎ 
Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ 
Ŧşǘƻƴǎ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ   

.ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎ ŘŜ 
ƭΩ!t99[  
[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ 
ƧƻǳŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t99[ ŘŜ 
[ŞǾƛƎƴŀŎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ł 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ζ !ǊƎȅƭŜ [ŀǾŀǘ ηΦ 

¢ƻƳōƻƭŀ                               
Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ р ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнрΣ ǳƴ ǎǘŀƴŘ Řǳ 
¢ŞƭŞǘƘƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΦ 
[Ŝǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Υ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ 
ŘΩǳƴŜ ǘƻƳŜ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜΦ 
[Ŝ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ 
ǊŜƳǇƻǊǘŀƛǘΧ ƭŀ ǘƻƳŜ ŘŜ 
ŦǊƻƳŀƎŜ Η  

±ǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ  
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ммƘΣ ǎŀƭƭŜ ζ !ǊƎȅƭŜ [ŀǾŀǘ ηΣ                 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭŜǎ ǾǆǳȄ нлнс Ł ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀƭŜǧŜΦ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
aƻƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ŦŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŀƞƴŞǎΦ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ μ ло 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ             
ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Η  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ нлнрΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ 
DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ {ŀǾŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ 
Ǉƻƴǘ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ 
ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнлΣ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ 
ǇƻƴǘΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 
Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ahb¢L9¦· 
 
tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǳƴŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

hǳǘǊŜ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ŬȄŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 
ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ŞǇƛǎ Ŝƴ ōƭƻŎǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ 
ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŜǊΦ 
 
[Ŝǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ŬȄŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘǊƻƴŎǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ƳƻǊǘǎ ƻǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 
Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 
Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 

Informations pratiques 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ όwt9ύ  

Řǳ {L±ha ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜΦ 

 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ 

ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ 

ŎǊŝŎƘŜ ζ [Ω!ǊŎƘŜ ŘŜǎ .ŀƳōƛƴǎ ηΣ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎΣ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

лр см ур ру тм 

ǊǇŜϪǎƛǾƻƳ-ǎŀǾŜΦŦǊ 

 

!ŎŎǳŜƛƭǎ Υ 
[ǳƴŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘмр 
WŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘмр 
 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Υ 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мнƘ Ł моƘмр 



лп μ ±ŀƎǳŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘ κ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŞƭŀƎŀƎŜ 

±ŀƎǳŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Η 
 

9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘ Υ 
5ŞŎƭŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ ƳŜǘ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƘŀǳũŞǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Υ 

ý aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ 

ý Iŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 
ƭƛŜǳ ǎǶǊ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŞΦ 

9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΧ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ Υ 

ý IŀōƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ όŎƻǳǾǊŜ-ǘşǘŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ōƻƴƴŜǘύ 

ý [ƛƳƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

ý bŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜȊ Ǉŀǎ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ōƛŜƴ ƭΩŀŞǊŜǊ 

 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ζ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘ η 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀōǊƛΣ                       
ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ммрΦ 

Actualités 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ Υ ǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƴΩŜƳǇƛŝǘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎƛ 
ǳƴŜ ƘŀƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎŀǳǎŜƴǘ 
ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎşƴŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǳǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŞƭŀƎŀƎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜǎ ǎŀƴǎ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǊƻƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



CƻŎǳǎ Іо /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκCƛƴŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜμ лр  

Focus : service comptabilité et finances 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Υ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ /ƻǊƛƴƴŜ 5!wa9 
DŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΣ /ƻǊƛƴƴŜ 5!wa9 ƻŎŎǳǇŜ 
ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŎƭŞ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ 
ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘƛǎŎǊŜǘ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŜƴǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ǊŞƎƭŞŜ ƻǳ ŎƘŀǉǳŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ 
ǎŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜΦ /ƻǊƛƴƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƛŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ ¦ƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 
ζ aƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ WŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ η 

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ƳŞǝŜǊ Κ 
ζ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΦ aƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎǳŜǊ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [ŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ η 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƳƻǝǾŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Κ 
ζ {ŀǾƻƛǊ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ƳƻǝǾŀƴǘΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ η 

DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ /ƻǊƛƴƴŜ 5!wa9 ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎΦ 

/I!bD9a9b¢ 5Ω!5w9{{9  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻǳ ŀƭƭŜȊ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ tŜƴǎŜȊ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƻǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 



5ƻǎǎƛŜǊ Υ 

лс μ 5ƻǎǎƛŜǊ Ҕ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ hƭƳŀŘŜ Υ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŞƳŀǊǊŜ Η 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ hƭƳŀŘŜ Υ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŞƳŀǊǊŜ Η 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ hƭƳŀŘŜΦ tŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƭƻƴƎ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜƴǘ ŜƴŬƴΦ 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ 

 

tƘŀǎŜ ƴϲм Υ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

5Ŝ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜΦ 

ý .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŦŜǊƳŞ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀǳŦ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

ý {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ý [Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ 

ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

 

tƘŀǎŜ ƴϲн Υ Řǳ нс ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ с ƳŀǊǎ нлнс 

5Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘ hƭƳŀŘŜΦ 

ý ±ƻƛǊƛŜ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀǳŦ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

ý {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ý [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

tƘŀǎŜ ƴϲо Υ Řǳ н ƳŀǊǎ ŀǳ нл ƳŀǊǎ нлнс 

5ǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

aƻǳƭƛƴΦ 

ý aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŞŜ 

ý aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎƛ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ 
hƭƳŀŘŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ !ǊƎȅƭŜ [ŀǾŀǘΦ 

/Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǘ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

" {!±hLw 

!ǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƭŜǾƛƎƴŀŎΦŎƻƳ 


