
 

/ƘŜǊǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎΣ  

/ƘŝǊŜǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎŜǎΣ  

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнсΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝǘ 
ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀƛƴǎƛ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘΩŀƎǊŞŜǊΣ ŎƘŜǊǎ [ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎ Ŝǘ ŎƘŝǊŜǎ 

[ŞǾƛƎƴŀŎŀƛǎŜǎΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ 

ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎΦ 

 

{ǘŞǇƘŀƴŜ /I!wt9b¢L9wΣ 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Ілу 

Lévign Actu 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ 

tƻǳǊ ǾƻǘŜǊΣ ƧŜ ƳΩƛƴǎŎǊƛǎ Η 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ мр 
Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘΣ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнс ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ƳŀǊǎΦ /Ŝ ŘŞƭŀƛ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏŀǎ Υ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘΣ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 
Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴ Ł му ŀƴǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ
-ǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊύΦ 

<ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǘ Κ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎΣ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴ Ł мс ŀƴǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ Řƻƛǘ 
ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Ł 
[ŞǾƛƎƴŀŎΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǳƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ όŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎύ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

ý 9ƴ ƭƛƎƴŜ όvw ŎƻŘŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ 

ǇŀƎŜύΣ 

ý " ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όŜƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀƴǘ ƭŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ 

tƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ōƛŜƴ 
ƛƴǎŎǊƛǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwмсофс 

CƭŀǎƘŜȊ-Ƴƻƛ Η 

Inscription en ligne 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 



{ŀƭƻƴ ζ .ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊ η 
tƻǳǊ ƭŀ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ 
¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ 
{ŀƭƻƴ ζ .ƛŜƴ-±ƛŜƛƭƭƛǊ η ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŀǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ мр 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł [ŞǾƛƎƴŀŎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ 
{ΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŀƎƛǊ ηΦ  

лн μ Lƴǎǘŀƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ 

Instants passés 
WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ όWb/tύ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ όWb/tύΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞ Υ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŬǎΣ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ 

ŀǎǘǳŎŜǎ Η [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƪŀǊŀƻƪŞ ƎŞŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !/!t[Φ 

±ƛŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ {ŀǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƘƛƴŜǊ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Η 

{ƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ζ IŀƭƭƻǿŜŜƴ η ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ 

ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƻǊǊŜǳǊΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ мфму 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ Ł ммƘ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ /ŀƴǘƻƴŀƭ Cb!/! 
ŘŜ [ŞƎǳŜǾƛƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ 
bƻǊŘ-hǳŜǎǘ-¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мфмуΦ  

±ƛƴ bƻǳǾŜŀǳ 
/ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ŦşǘŜ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм 

ƴƻǾŜƳōǊŜ  ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ζ ±ƛƴ 

bƻǳǾŜŀǳ η Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ 
[ŞǾƛƎƴŀŎΦ 

¢Ǌŀƛƭ bŀǘǳǊŜ нлнр 
tƭǳǎ ŘŜ рлл ǎǇƻǊǝŦǎ ƻƴ 
ŀũǊƻƴǘŞǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
όмо Ŝǘ нн ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎύ Řǳ ǘǊŀƛƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ CƻǊŜǎǘ wǳƴ η ŘŜ 
[ŞǾƛƎƴŀŎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ {ŀǾŜ Ŝǘ 
.ƻǳŎƻƴƴŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ .w!±h 

ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŜǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η ΦΦΦ 



!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ Υ              ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

5Şōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΣ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǝǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜΦ 

 

[ΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 
{ŀƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎ 
ǇƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

ý ¦ƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇǊƛǾŞΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƭƛŜǳΦ 

ý ¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ό{/L/ύΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

ý ¦ƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƛƳŀƎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 
 

 

 

 

/ƘŀǉǳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ 
ŎƘƻƛȄ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

" ǾŜƴƛǊ 
[Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΦ ¦ƴ !ǇǇŜƭ 
Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ό!aLύ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞǘǳŘƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

Lévignac imagine                                   
son futur bourg centre 

[ŞǾƛƎƴŀŎ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ōƻǳǊƎ ŎŜƴǘǊŜ μ ло 

Consulter le projet entier 
tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 



лп μ /ǳƭǘǳǊŜ Υ ǉǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ κ LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ [ŀ tƻǎǘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Χ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Η 

Culture  
vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Κ 
5ǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ Υ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎŜǊŎƭŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΧ IŞƭŝƴŜ {L[.9wa!bΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Κ 
ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ /ƛǘŞ/ƘŜȊ¢ƻƛ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Η ηΣ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ 
IŞƭŝƴŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 

ý ±ŜƴŘǊŜŘƛ нл ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŞŜ 

ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ [ŀ DǳŜǊǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜΣ 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ {ǾŜǘƭŀƴŀ ![9·L9±L¢/I τ ƎǊŀƴŘŜ ŬƎǳǊŜ 
ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ōƛŞƭƻǊǳǎǎŜΣ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ 
ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ нлмрΦ /ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ /ƛǘŞ/ƘŜȊ¢ƻƛΦ 

ý WŜǳŘƛ н ŀǾǊƛƭ Ł мфƘол [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ [ŀ DǳŜǊǊŜ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƛǘŞ όDǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜύΦ [ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Υ ǳƴ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ƎŀǊŀƴǝΣ ŜǘΣ 
ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΧ 
[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ōǊŀŘŜǊƛŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ мо 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƴƛŎƘŜǊ ŘŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ǇǊƛȄ ǘƻǳǘ ŘƻǳȄΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ Υ ζ [Ŝǎ ǇƛŜŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ η ŘΩ;ǊƛŎ 9{¢!at9{-
.9w¢I9[9aL9Σ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

[ŀ tƻǎǘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Χ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Η 

5Şōǳǘ нлнсΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ 
 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ [ŀ tƻǎǘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 
Ǉƻǎǘŀƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳ ηΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Υ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Ŝǘ 
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  
 
[Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ƎǳƛŎƘŜǝŜǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜΣ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ΦΦΦ 
 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ млƘлл Ł 
мнƘлл Ŝǘ мпƘол Ł мтƘллΣ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ млƘлл Ł мнƘллΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ΦΦΦ 

Infos pratiques 



CƻŎǳǎ Ін ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ μ лр  

/ŞŎƛƭŜ .LWh¦· ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 

[ŞǾƛƎƴŀŎ Υ  

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ /¢D Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴΣ ƭŜ 

{L±haΣ ƭŜ Dh¢-/!Σ [ŀ /!CΣ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ /ŞŎƛƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ {L±ha [;±LDb!/Σ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ό{L±haύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 5Ŝǎ IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ /¢D нлнпκнлну ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΧ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǳǘǊŜ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎκƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŜƭƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5D{Φ !ǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 

/ŞŎƛƭŜ .LWh¦· ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 

5Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ 

/ŞŎƛƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Χ 9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

/ŞŎƛƭŜΣ ǊŞƎƛǎǎŜǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

Focus :  

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΣ Ŝǘ ǉǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Κ 
WŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нллл Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ζ ŜƳǇƭƻƛ ƧŜǳƴŜ η Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΣ ƧΩŀƛ ŜȄŜǊŎŞ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 
ό½9tύΦ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ .ƻǳŎƻƴƴŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 5ƛǇƭƾƳŜ 
ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳȄ CƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ζ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ηΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ƴƛƳΩ!Ŏǝƻƴǎ Ł [ŞǾƛƎƴŀŎΦ 
 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩşǘǊŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /¢D Κ 
[ŀ /¢D ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Řǳ Dh¢Φ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƻũǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ 
ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
±ƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 
ǾƻƭŜǘǎ Υ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ wIκCƛƴŀƴŎŜǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Κ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ƴƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞΦ 5ŜǇǳƛǎ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƧΩŀƛ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƳŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜǎΦ 
 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Κ 
tƻǳǊ Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ƳŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
vǳŀƴǘ Ł Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ wIκ
CƛƴŀƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀƳŝƴŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 
ƳΩŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ  
 
¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǊŞŎŜƴǘŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŬŝǊŜ Κ 
hǳƛΣ ƧŜ ŎƛǘŜǊŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ /ƭŀǳŘŜ bh¦D!wh ηΦ 
/Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƭΩ![{I !5hΣ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Řǳ wt9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ƭƛōŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǧŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

cõest quoi une chargée de coopération responsable pôle ressources ? 



±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻƳǇǘƻƛǊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΣ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Υ άaŀƛǎ 
ŀƭƻǊǎΣ ǉǳƛ ƎŝǊŜ œŀ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Κέ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ 
ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ  

vǳŀƴŘ Ǿƻǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƻǳ Ǿƻǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƻǳ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ōŀŎ ƻǳ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ǘƻǳǘ 
ŎŜƭŀΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ лр оп рр пс млΣ Ŝƴ 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ η ŀǳ ƳŜƴǳΦ  
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎƛ 
ōŜǎƻƛƴΦ 

±ƻƛǊƛŜ Υ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ŎŜƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 
ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ζ ƭΩŀƎƎƭƻ η ƴŜ ƎŝǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ όŬǎǎǳǊŜΣ ǘǊƻǳΣ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ŀōƞƳŞΣ ΦΦΦύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

 

 

!ƴƛƳŀǳȄ ǇŜǊŘǳǎΣ ŜǊǊŀƴǘǎ ƻǳ ƳƻǊǘ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜǊǊŀƴǘ ƻǳ ƳƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜȊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŘǳ Υ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ {!/t! ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ !ƴƛƳŀƭŜǎύΣ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ōƭŜǎǎŞǎΣ ŜǊǊŀƴǘǎ ƻǳ ƳƻǊǘǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ {!/t! ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ǘǊŝǎ ǳǝƭŜΣ ±ƛƎƛtŜǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŘǳ ƻǳ 
ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ±ƛƎƛtŜǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ł 
ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ŝǘ 
ǎŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ϧ ƛƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Υ 

ý tŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪƳŀƛǊƛŜ-ƭŜǾƛƎƴŀŎΦŎƻƳ 

ý tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лр см ур пн мф  

 
bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

5ƻǎǎƛŜǊ Υ 

лс μ 5ƻǎǎƛŜǊ Ҕ ±ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ǉǳƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 

5ŞŎƘŜǘǎΣ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǳȄ Υ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ǉǳƻƛ Κ 


